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UBND THI XA BUC PHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC PHO VAN Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sé: 35/KH-THPV Phé Van, ngay 25 thdang 01 nam 2021
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong
Giai doan tir nim 2021 dén 2025, tAm nhin dén niim 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Tiéu hoc Phd Vin chinh thire dugc thanh 1ap trén co so sap nhap
Truong Tiéu hoc s6 1 Phd Vin va Truong Tiéu hoc s6 2 Pho Vin theo Quyét
dinh sb 3206/QD-UBND ngay 22 théng 8 ndm 2018 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan
huyén Birc Phd. Truong toa lac tai dia chi T6 dan phé Tap An Nam, phuong
Phé Van, thi xd Ptrc Pho, tinh Quang Ngai.

Dén thang 9 nam 2020, trudng cd 33 can bo, gido vién, nhan vién. Trong
d6, c6 19/28 gido vién dat chuan (trong d6 c6 4 gido vién nghi huu hop dong
lai khong dat chuan), chiém ty 1& 67,86%. Nam hoc 2020-2021, truong c6 577
hoc sinh chia lam 20 16p.

Nha truong duoc sy quan tdm cua lanh dao S& Gido duc va Pao tao
Quang Ngii, Thi iy DPtic Pho, Pang iy, Uy ban Nhéan dan thi xi Ptc Pho,
Phong Gido duc va Pao tao thi x va Uy ban Nhan dan Phuong Phd Vin trong
cong tac gido duc. Poi ngil can bd, gido vién, nhan vién doan két, phan dau vi
nhiém vu chung. Chi b§ Pangnha truong luén néu cao tinh than trach nhiém,
c6 ning luc tap hop quan ching. Cac doan thé hoat dong tét, hd trg dic luc cho
moi hoat dong cuia nha truong. Nha truong ludn nang cao y thirc, phat huy vai
trd tham muu voi cap uy chinh quyén dia phuong ddy manh xi hoi hoa giao
duc, cac ban nganh doan thé dia phuong ludén quan tdm hd trg vé moi mit, Ban
dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong vi¢c phéi hop v6i nha trudong gido
duc hoc sinh.

Truong Tiéu hoc Phd Vin c6 mot qua trinh phat trién bén viing va dadat
duoc rat nhiéu thanh tich. Tir ndm hoc 2018-2019 dén nay, truong lién tuc dat
danh hi¢u Tap thé Lao dong tién tién va Tap thé Lao dong xuét sic; Chi bd,
Cong doan, Chi doan lién tuc hoan thanh xuat sic; Doi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh luon dat Lién doi manh; Ty 1é gido vién day gioi, chién si thi dua,
ty 1€ hoc sinh dugc 1én 16p dat chi ti€u ctia nganh; Ty 1€ hoc sinh cham tiép thu
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ludn dudi 0,2% va dac biét khong c6 hoc sinh bo hoc. Cac phong trao thi dua
day tdt - hoc tét dugc doi ngill gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia. Chét
lugng gido duc chuyén bién tich cuc, cac hoat dong phong trao di vao chiéu
sau, dap tng dugc nhu ciu ngdy cang cao ciia nganh gido duc va xa hoi.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qudc té va sy phat trién cong nghé
thong tin ctia nén kinh té xa hoi nudc nha...doi hoi can co con ngudi Viét Nam
sang tao, nang dong, co k¥ ning song, yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi. Vai
tinh than d6, trudngTiéu hoc Phd Vin xdy dung “Chién luoc phat trién gido
duc giai doan 2021 dén 2025 va tam nhin dén nim 2030,

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

- Can cir Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Pdng vé “Péi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao’’;

- Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quéc héi
khoa 14;

- Can cir Théng tw sé6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B
trwong Bé Gido duc va Bdo tao ban hanh Chwong trinh gido duc phé théng;

- Can cir Théng tw s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ciia Bé Gido
duc va Ddo tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muec
s6 lwong nguoi lam viéc trong cdc co sé gido duc phé théng cong lip;

- Can cw Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy

dinh 16 trinh thuc hién ndng trinh @6 chudn dwoc dao tao cia gido vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so;

- Can cir Théng tw so 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia Bé
truong Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Piéu 1¢ truong tiéu hoc;

- Can cu Thong tw s6 13/2020/TT-BGDPT ciia Bé Gido duc va Bdo tao:
Ban hanh Quy dinh tiéu chudn co sé vt chdt cdc truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s6, trung hoc phé théng va truong phé thong cé nhiéu cdp hoc;

- Can cu Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo thi xa Purc Phé nhiém ky
2020- 2025; Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang b Phuong Phé Vin nhiém ky
2020-2025.

2. Co s& thure tién

2.1. Vé co sé vt chit truong 16p-hoc sinh
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Truong Tiéu hoc Pho Vin tong dién tich 14.545 m2 bao gém: phong

hoc, phong chirc nang, san choi thuan loi cho viéc giang day va hoc tap.

a. Xac dinh khéi phong hoc tap, khéi phong hd tro hoc tap va khoéi phong

phu trg
Nim | S6 Khéi phong hoc tap Khéi phong h tro hoc tap Khéi phu
hoc | 16 tro
P ~ 7 3
Phon | Am | My | KH | Ti | Ngoa | Pa | Th | Thie Tu | DO | Truyé | Y | Phon
ghoc | nha | thua - n | inglt | nan u t bi van i n g hop
c t CN g vié hoc thong t
n duon e
g

2020 | 20 | 20 1 2 |2 1 1 1 1|1
5021
2021 | 20 | 20 1 2 |2 1 1 1 1|1
5022
2022 | 20 | 20 1 2 |2 1 1 1 1|1
-2023
2023 | 20 | 20 1 2 |2 1 1 1 1|1
-2024
2024 | 20 | 20 1 1 1 22 | € 1 1 1 1 1 1 1|1
-2025
2025 | 20 | 20 1 1 1 2 |2 1 1 1 1 1 1 1|1
5026
2026 | 20 | 20 1 1 1 2 |2 1 1 1 1 1 1 1|1
5027
2027 | 20 |20 1 | 1 2 |2 1 1 1 1 1 1 1|1
5028
2028 | 20 | 20 1 | 1 2 |2 1 1 1 1 | 1 1|1
5039
2029 | 20 |20 1 | | 2 |2 1 1 1 1 1 1 1|1
5030

b. Hoc sinh




Khoi S6 Toéngsdé | Nir S6 S6  [SO hoc sinh, Ti 1& hoc
16p lop hoc sinh hoc sinh2 hoc nghéo, cin sinhtrén 16p
budi/ sinh  |nghéo,
ngay khuyét [khé khin
tat
1 4 123 52 123 2 30,75
2 4 110 55 110 1 1 27,5
3 4 101 53 101 1 2 25,25
4 4 118 54 118 1 6 29,5
5 4 125 57 125 1 5 31,25
Toan 20 577 271 577 1 16
truong 28,85
Can ctr vao cac chuan, quy chuin bao dam chét luong gido duc, Piéu 1&
truong Tiéu hoc va cac vin ban lién quan do B9 Gido duc va Pao tao ban hanh,
bao dam kha thi, hop 1i va nang cao chit luong gido duc. Nha truong c6 du sd
phong hoc, du co sé vat chat dé phuc vu tdt viéc day va hoc.
c. Panh gia dinh ki cudi ndm hoc cac mén hoc.

Panh | Tiéng Viét | Toan Khoa hoc Lich sir-Dia | Ngoai ngir | Tin hgc Ghi
gi4 li cha
SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL
Hoan | 255 |44,19 | 292 | 50,61 | 165 | 70,51 | 170 | 72,34 | 250 | 71,84 |270 | 77,59

thanh

tot

Hoan | 309 | 53,55 (273 |47,31 |70 29,49 | 65 27,66 | 98 28,16 | 78 22,41
thanh

Chua | 11 1,91 |10 1,73

hoan

thanh

* Hoc sinh 1én 16p thang (K1-K5):
* Hoc sinh 1én 16p K1-K5 (ké ca thi lai):

Trong d6: Hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: 111/111 HS, dat: 100 %
* Khen thuong: 255/577, dat 44,19%

566 /577 HS, dat : 98,10%

2.2. Vé d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién

572/577 HS, dat : 99,13%

- Tinh hinh d61 ngiti gido vién, nhan vién: 33 nguoi, trong do6 can bo quén li
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02, giao vién 28 va nhan vién 03. Trong tong s 28 gido vién, sd gido vién ticu
hoc co ban 1a 20, sd giaovién chuyén la 8 nguoi gém 01 Am nhac, 01 M1 thuat,
02 Thé duc, 03 Tiéng Anh, 01 Tin hoc. Nhu vay, chua dam bao du ) gido vién
theo dinh muc 1,5 gido vién/16p. Thiéu 01 gido vién tiéu hoc co ban.

Tong | Nir Trong do Trinh d¢ dao tao
56
CBQL | Giao Gidao | Nhan Trén Dai Cao | Trung
vién vién vién Dai hoc ding cap
chi chuyén hoc
nhiém
33 28 2 20 8 3 0 22 11 0

Nha truong 13 co sé gido duc cd bé day truyén théng day t6t - hoc tdt,
la diachi giao dyc tin cdy cua nhan dan dia phuong. P41 ngli can bg, gido vién
dugc dao tao co ban, ¢6 ning luc chuyén moén va k¥ ning sy pham tot, dap tng
nhanh voi nhu cau d6i méi va hoi nhap. Hién nay, nha truong dang budc vao
mot giai doan mdi cia gido duc, giai doan thuc hién doi méi chuong trinh va
sach gido khoa. Dé tiép ndi va phat huy duoc két qua dat duoc trong giai doan
trude, nha truong can phai xay dung duge ké hoach chién luoc phat trién trong
giai doan toi. Ké hoach phat trién nha truong nham xac dinh rd dinh huong,
muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 1a co sé quan trong cho cic quyét sach cuaHoi dong trudng va hoat
dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua trudng Tiéu
hoc Pho Vin 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh
sach cta chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong. Cung céc trudng Tiéu hoc
trén dia ban thi xa xay dung nganh gido duc Quang Ngii phat triéntheo kip yéu
cau phat trién kinh té-xa hoi caa dat nudce, hoi nhap quéc té.

II. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. Méi trwong bén trong

a. Diém manh

- Ban giam hi¢u doan két, ¢6 tAm nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao,
diéu hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi, ddam lam, dam chiu
trach nhiém. Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va
d6i méi. Khi thyc hién luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc
té. Puoc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh




nha truong.

- Poi ngil giao vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6
trach nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha trudng, mong mudén nha truong
phat trién, chat luong chuyén mon va nghiép vu su pham dap tng duoc yéu
cau doi méi gido duc.Ty 18 gido vién trén 16p dat 1.4, ddm bao vé co ciu.

+ Hang ndam, Hi¢u truong, Pho Hi¢u truong, gido vién dugc xép loai
chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong, chuin nghé nghiép gido vién Tiéu hoc tir
kha tr¢ 1€n 1a100%.

+ Hang nam, ban giam hiéu va gido vién déu duoc boi dudng va tu boi
dudng dé ning cao ning lyc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu, dap ung v6i nhu
cau doi moi.

- Quy md phat trién cua nha trudng trong 5 nam tiép theo kha 6n dinh,
c¢6 20 16p hoc voi khoang 560 hoc sinh. S6 16p, s6 lugng hoc sinh/ 16p dam bao
quy dinh tai Diéu 1é truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, rén luyén tdt.

- Hoc sinh dugc danh gia co phém chit va nang luc dat cao va 6n dinh.
Cong tac bdi dudng miii nhon dugc quan tim dung mirc, c6 két qua cao, 6n
dinh.

- Co s6 vat chat khang trang, rong rai, thodang mat. Thiét bi kha day du,
dap tmg yéu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh. Hé théng thong tin 6n
dinh, trudng c6 ndi mang Internet toan truong.

b. Diém yéu

- Nam hoc 2020-2021, truong con 09 gido vién trinh do cao dang dat
chuin dao tao theo Piéu I¢ truong tiéu hoc cii, chiém ty 1€ 32,14%.

- Chi ¢6 4 ti vi/20 16p (thiéu 16 ti vi ctia khéi 16p 2 dén khdi 16p 5).

- Chua c6 nha da nang, phong My thuat, phong tu van hoc duong, phong
truyén théng truong, bé boi, san van dong,..

2. Moi trwomg bén ngoai

a. Thoi co

- Nha truong duge su quan tdm lanh chi dao ciia Pang uy, Chinh quyén
dia phuong, sy hd trg cuia cic ban nganh doan thé, dic biét su quan tam phéi
két hop ctiacac bac cha me hoc sinh.

- Pang uy, Uy ban nhan dan va cic doan thé rat quan tim dén cong tac
gido duc. Nhan dan dia phuong va cac bac phu huynh hoc sinh luén dong tinh
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ung ho, tichcuc phéi hop véi nha trudng trong cac hoat dong gido duc, dac biét
1a cong tac xa hoihoa gido duc dau tu bd sung co sd vat chit va cac trang thiét
bi phuc vu hoat dong day hoc cua théy va tro trong nha truong.

- Poi sdng va thu nhdp cia nhan din ngay cang duogc cai thién; ¥ thirc
dbi voi sy nghiép gido duc ngay cang cao, dai da s cac gia dinh déu xac dinh
dau tu cho conem an hoc, dau tu cho su nghiép gido duyc la dau tu cho su phat
trién.

- Ngay 01/7/2020, khi Luat Giao duc chinh thirc c6 hi¢u lyc thi cdn ctr
tinh luong cta gido vién ciing thay d6i: Nha gido dwoc xép lirong phit hop véi
vi tri viéc lam va lao déng nghé nghiép. Nhu vay, trong thoi gian téi, luong
cia nha gido nhatla gido vién tré s& duoc ning 1én, do d6 gido vién s& chuyén
tdm vao cong viéc hon, gitp tao dong luc lam viéc va thu hat nguot gioi vao
nghé day hoc.

- Piéu 18 trudong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-
BGDDT ngay 04/9/2020 ctia Bo GD&PT da nang chuan trinh d6 dao tao cua
gio vién tiéu hoc 1én trinh d¢ dai hoc. Khi Piéu 1¢ trudng tiéu hoc c¢6 hiéu luc
s& kém theo cac ché do, chinh sach gitp gido vién dang cong tac trong nganh
c6 diéu kién thuan loi dé nang cao trinh d6, dong thdi gitp cho cac truong tiéu
hoc s€ duoc tuyén dung gido vién moi ¢o trinh do cao.

b. Thach thirc

- Nhiém vu chinh tri ctia nha trudng trong giai doan hién nay 1 nang cip
co sovat chat va xdy dung thuong hiéu ciia nha trudng.

- Boi1 hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va
xa hoitrong thoi ky hoi nhép.

- Chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
duocyéu cau doi maéi gido duc.

c. Cac van dé wu tién

- Xay dung co s& vat chat: Tham muu voi cép trén xay dung nha da
ning, phong bd moén, mé rong dién tich dat.... Nang cip nha vé sinh, cai tao
san tap thé duc, quy hoach hé thé)ng bon hoa cay canh.

- Pé xuét du co cau gido vién. Nang cao trinh d¢ dao tao, chét luong doi
ngil can bo quan 1y va gido vién, ting cuong bdi dudng va nang cao ning luc
dé doi ngil can b, gido vién c¢6 du kha ndng thuc hién chuong trinh gido duc
pho théng méi: van dung linh hoat phwong phap day hoc, ing dung manh mé
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cong nghé¢ thong tin trong quan ly va day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctuia mdi hoc sinh.

- Chat luong gido duc hoc sinh co su chuyén bién toan dién, dic biét 1a
rén ki ning song dé phat trién ning lyc hoc sinh phu hop véi yéu cu cua dat
nudc trong thoi ki d6i moi.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Xay dung nha truong tré thanh moi truong hoc tap, ren luyén nén nép,
ky cuong, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién
phat trién nang luc va tu duy sang tao.

2. TAm nhin

Truong Tiéu hoc Tiéu hoc Phé Vin 1a mot ngoi1 trrong than thién, chat
luong, noi phu huynh hoc sinh tin cdy, mot chiéc ndi rén luyén dé g1do vién va

hoc sinh c6 khat vong vuon 1én.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Tinh doan két Long nhan ai Su hop tac
Tinh than trach nhiém Tinh trung thirc Hudéng vuon 1én
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat dén nim 2030

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a mo hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dit nude va thoi dai.

- Hoan thanh kiém dinh chat luong gido duc Cap do 3 va chuan quéc gia
Mirc do 2 vao nam 2024-2025.

- Tap trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thién,
tién tién, hién dai; c6 du cac diéu kién tdt nhat cho viéc trién khai chuong trinh
Gi4o duc phd thong 2018.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Giai doan 1: Twr nam 2021 -2022
2.1.1. V& xay dung va phat trién d6i ngii

- Néng luc chuyén mon cta can bg, gido vién phan dau 80% trd 1én dat
loai kha, tot; cé gido vién day gidi cap thi xa, cap tinh, khong c6 gido vién xép
loai yéu kém, khong c6 can b, giao vién va hoc sinh vi pham phap luét.
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- Phéan d4u dén nam 2022, c6 du co cdu gido vién, ti 1€ gido vién dat 1,5
GV/16p; gidao vién chua dat chuan trinh d6 ddo tao tham gia cac 16p nang
chuan.

2.1.2. Vé hoc sinh

- Chat lugng gido duc:

+ Ty 1€ hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dudi 2%, chuong

trinh tiéu hoc 100%.

+ Khong c6 hoc sinh bo hoc.

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tbt, Pat vé ting nang luc, phém cht.

2.1.3. Vé xay dung, tu sira co so vat chat

- Nang cip diy 8 phong hoc 2 tang, khudn vién, lat gach san trudng diém
truong Pong Quang.

- Mua siam thiét bi dam bao phuc vu tot cong tac day-hoc. Chuéan bj tét
cac diéu kién cho viéc thuc hién chuong trinh SGK 16p 2. Cu thé: Mua 4 ti vi
trang bi 4 16p 2 va mot sb thiét bi con thiéu.

2.2. Giai doan 2: Tir nam 2022-2025

2.2.1. V& xay dung va phat trién d6i ngil

- Nang luc chuyén mon cta cén bd, gido vién phin dau dat loai kha, tot
dat 85% trd 1€n, khong cd cén bg, gido vién xép loai yéu kém, khong c6 can
bd, gido vién va hoc sinh vi pham phap luat va cac t€ nan xa hoi.

- Phin dau c6 33/33 (dat ti 16 100%) can bo, gido vién cé trinh do dai
hoc.

2.2.2. V& hoc sinh

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QDb-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo ddi tuong
hoc sinhtrén co s& chuan kién thire, ki nang, phat huy nang lyc cua hoc sinh.
Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018 d6i voi 16p 4,5 theo Thong tu
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018. Nang cao chit luong gidao duc toan
dién,dap ung cao nhat nhu cau hoc tdp cua hoc sinh. Tt nam 2021 dén nam
2025 c6 100% hoc sinh hoc dang d¢ tudi & cac khéi 16p, tir 99% dén 100% hoc
sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, 100% hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
Cung cb va nang cao chat luong pho cap gido duc tiéu hoc diung do tudi, duy tri
dat chuan phd cap gido duc ding d6 tudi.
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- Chat luong gido duc:
+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat vé tung nang luc, phérn cht.

+ Khen cubi nam xuét sic dat 20-25% tré 1én, khen tung mat tur 45-50% tro

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cuia cac khéi 16p 1-4 dat 98% trd lén,
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Két qua cac Hoi thi: Tham gia day du cac hoi thi va dat két qua cao.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, ...

+ Dép ung dugc nhu ciu doi hoi cia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi
quen tu hoc mdt cach chu dong sang tao.

+ Hoc sinh dugc trang bi k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi bdo vé moi tryong, cac hoat dong tur thién, nhan dao; biét
vuot kho vuon 1€n trong hoc tap.

2.2.3. Vé xay dung co so vat chat

- Tu bd nang cap hé thong san choi, bai tdp va cay xanh, mua sam thém
thiét b1 van dong, do choi,...

- Son lai 2 ddy 14 phong hoc 2 tang, tudng rao, cong diém truong An
Nam.

- Mua 12 ti vi trang bi 12 16p (16p 3, 16p 4, 16p 5).

- Xay dung 04 phong bd mon, nha da ndng dap Uimg chuong trinh gido
duc phd thong 2018 dong thoi dap Gng tiéu chuan trudng dat chuan qudc gia
Mtrc do 2.

2.3. Giai doan 3: Twr nam 2025-2030

- Xay dung bé boi, mua thém mdt s thiét bi con thiéu.

- Nang cao chat lugng ciia cac tiéu chi, tiéu chudn cua kiém dinh chat luong
gido duc.

- Phdn dau tr& thanh mot trong nhimng trudng tiéu hoc dimg & top dau
cuanganh Gido duc va Pao tao thi xa.

- Tiép tuc tham muu vdi cic cap; lam tot cong taic XHHGD dé ting
cudong CSVC (trang thiét bi day hoc hién dai) cho nha truong dap Gmg véi quy
mo trudng 16p, hoc sinh va dap tmg véi su d6i méi gido duc phd thong giai
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doan tiép theo; hoan thanh, danh gia téng két viéc thuc hién chién lugc giai
doan 2021-2025.
3. Xac dinh cac van dé wu tién

- D61 mdi cong tac quan 1y nang cao chat luong day - hoc, quan tam dén
viéc gido duc ki nang song cho hoc sinh.

- Nang cao chit lugng d6i ngii can b, gido vién, nhan vién; d6i ngii dam
bao dat trinh d6 chuan theo quy dinh. B6 sung ddy du doi ngii theo dung quy
dinh dé day t6t 2 budi/ ngay.

- Tang cuong d6i moi PPDH (UDCNTT trong giang day; doi méi
HDGD, hinh thire day hoc,...).

- Uu tién dau tu co s& vat chét, trang thiét bi day va hoc.

- Lam t6t hon nira cong tac x4 hoi hoa gido duc.

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, ciing ¢ va phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

- Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; cé
phém chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon tt; c6 trinh do Tin hoc, Ngoai
ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi
nha trudng, hop tac, chia sé gitp d& nhau cung tién bo.

- Thue hién tot cong tac quy hoach can bo, phan cong sip xép ding
nguoi, ding viéc, dung ning luc so truong. Tap trung uu tién boi dudng doi
ngil can bo tré.

- Tham muu cho co quan quan 1y c6 thim quyén bo sung chi tiéu, sb
luong va co cAu nhan sy con thiéu.

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a nang
cao chat lugng Xép loai trng moén hoc va hoat dong gido duc; miac dd hinh
thanh va phat trién ning luc, pham chat cho hoc sinh.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc
tiéu, ndi dung chwong trinh va déi twong hoc sinh.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, g:fm hoc véi hanh,
Iy thuyét vé6i thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

- M& cac chuyén dé, hoi thao cap truong vé cac ndi dung nhu: Ung dung
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CNTT trong day hoc; day hoc cac mon hoc van hoa tich hop voi gidao duc dao
duc, gido duc bao vé méi truong; day hoc bang phuong phap ban tay nin bot;
danh gia hoc sinh; trao d6i kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong trai nghiém,....

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

- Tham muu t6t v&i cac cdp lanh dao dau tu xay dung thém co sd vt
chét (nha da nang, phong hoc by mon, bé boi, san van dong,...), van dong tai
tro cac tO chirc, cd nhan dé dau tu nodi that 16p hoc, mua sam bo sung thém
cac trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc.

- Tiép tuc xay dung méi trudng canh quan trudng hoc, san choi, bai tip
dam bdo xanh, sach, dep, an toan.

- Vé thiét bi day hoc: Bao quan va str dung hiéu qua phong may vi tinh,
phong tiéng Anh. Cac thiét bi phuc vu cong tac day hoc can dugc khai thac triét
de.

- Tham muu dé lam tot hon cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong cac
nguén luc tir sy ung ho tu nguyén cua cha me hoc sinh, cac nha hao tam dé dau
tw co s& vat chét theo tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc Cép do 3.

4. Ting cwdng ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong
day hoc

- Duy tri va nang cao kha nang ung dung cong nghé thong tin trong thuc
hién quan ly va giang day. Khai thac ngudn loi kién thirc va céc tién ich va tai
nguyén ciia mang Internet hi¢u qua.

- Duy tri va phat huy hon nira tdc dung Website cua truong.

5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong van hoa, thyc hién tt quy ché dan chii trong nha
truong.

- Cham lo do1 séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan
vién. Huy dong duogc cac ngué)n luc cia xa hoi, cd nhan tham gia vao vi¢c phat
trién Nha trudng.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach (Tur xa hoi, cha me hoc sinh...)

- Nguon lyc vat chat:
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+ Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

6. Xay dung hinh dnh, uy tin ctia nha truong

- Xay dyng hinh anh va tin nhiém cta xa hoi dbi vi Nha truong.

- Xac 1ap tin nhi¢m, hinh anh dbi vai ting can bo gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha trudng, néu cao
tinh than trach nhiém cta moi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung hinh anh
cua Nha truong.

V. TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Poi véi Hidu truéng

- Xay dung chién lugc phat trién cta nha trudng giai doan 2021-2025 va
tdm nhin dén ndm 2030.

- Héng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u, cé diéu
chinh céc tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thyc té cta nha truong va dia
phuong.

- Trinh cép thdm quyén phé duyét chién luoc phat trién cta nha truong,
xay dung ké hoach trién khai thyuc hién chién luoc.

2. P6i v6i Phé Hiéu truong

Thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong, giip Hi¢u trudng td chirc trién
khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé ning cao chat luong
giao duc.

3. P6i v6i to truéng chuyén mén

- T6 chure thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n
ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tmg niam) trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két quad, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac
nguén luc thuc hi¢n, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu
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hop véitrach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua t6, hop tac véi cac to chirc
trong nha truong.

4. P0i véi ca nhan can bd, gido vién, nhin vién

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic ca nhan theo tirng nim hoc. Bao cao két qua thyc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai doan. Dé xuit cac giai phap dé
thuc hién; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cd nhitng viéc lam mang
tinh dot pha nham nangcao chat lugng gido duc.

- Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao phém chét nang luc: co phém
chit chinh tri; c6 nang luc chuyén moén kha gioi; co6 trinh do tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gén b6 vo1 nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cing tién bd.

- Xay dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé
cao tinhty giac, tinh ky luat.

- M&i thanh vién trong don vi déu y thuc xay dung thuong hiéu nha
truong, xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop tac cing
phat trién, xay dung mdi quan hé than thién trong nha truong.

5. Pdi v6i hoc sinh

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan
thanh chuong trinh Tiéu hoc ¢ kién thtrc, k§ ning can thiét tiép tuc hoc céac
cap hoc trén.

- Rén luyén dao dtrc dé trg thanh nhitg ngudi toan dién, c6 k§ ning song.

6. Cha me hoc sinh, cong dong

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tdim dung muc dbi v6i con em,
tranh“kho4n trang” cho nha truong.

- Hd tro tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén van
dongcac bac phy huynh thuc hi¢n mdt s6 muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- X4y dyng mdi quan hé giita nha trudng: Tranh thil sy quan tim Ung
ho cua cép uy, chinh quyén dia phuong, cac doan thé, phu huynh hoc sinh,
nhan dan & dia phuong nhét 13 tai dia ban trudng dang déng ddi véi viée xay
dung co s& vat chat va gido duc hoc sinh.

- Phéi hop t6 chitc cho gido vién va hoc sinh tham gia ddy du céc hoat
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dong xahoi & dia phuong.
7. Cac To chirc doan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung
lién quan trong van dé thyuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thyuc hién tot
cac noi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudong diéu chinh, bd sung nhing
nodi dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc ctia nha truong.

VI. KET LUAN

1. Ké hoach chién luge 1a mot van ban cé gia tri dinh huéng cho su xay
dung va phat trién gido duc cta nha trudng trong tuong lai, giup cho nha
truong c6 sy diéu chinh hop 1y trong tirng ké hoach hang nam.

2. K¢ hoach chién lugce con thé hién sy quyét tam cua toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mdt dia chi
giao duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phat trién, c¢6 nhiéu su thay doi vé kinh té x3 hoi vi

thé ké hoach chién lugc cta nha trudong tat nhién s& co su diéu chinh va bd
sung, nhung ban ké hoach chién luoc nay 13 co s¢ quan trong dé nha trudng
hoach dinh chién luoc phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot
cach thyc thi va bén viing./.
Noi nhin: CHU TICH HOQI PONG TRUONG
- Phong GD-BT \
- UBND Phudng Phé Vin;
- Ban BPDCMHS truong;

- HDSP;
-Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO



